	เลขที่รายงาน
	
	FLOOD-๐๐๒

	DIP-…..-………….
	
	



	
[image: ]

รายงานสรุปผลการวินิจฉัยเบื้องต้น

	บริษัท 				
โครงการคลินิกอุตสาหกรรมเพื่อการฟื้นฟูสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับผลกระทบทางอุทกภัย  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม




ผลการวินิจฉัยด้านเทคนิค:
	 ไม่ต้องการการสนับสนุน
	 ต้องการการสนับสนุนเชิงลึก(สามารถเลือกได้มากกว่าหนึ่งข้อ และกำหนดลำดับความสำคัญ)
			ต้องการสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน(ระบุ) 	
			ต้องการการช่างเทคนิคแก้ไขหน้างานด้าน(ระบุ) 	
			ต้องการการฝึกอบรม(ระบุ) 	
			ต้องการ Supplier & Subcontractors(ระบุ) 	
			ต้องการความช่วยเหลือทางด้านการเงิน 					อื่นๆ(ระบุ) 	


	ทีมนักวินิจฉัย :

	วันที่วินิจฉัย : 	
โทรศัพท์ : 	

	หน่วยร่วมดำเนินการ :

	โทรสาร : 	
E-mail : 	



สารบัญ

	เรื่อง
	หน้า

	บทสรุปแผนงานฟื้นฟูสถานประกอบการ
๑.	ข้อมูลพื้นฐานสถานประกอบการ
2.	การสำรวจเก็บข้อมูลความเสียหาย
3.	ข้อเสนอแนะของนักวินิจฉัย
4.	แผนการดำเนินงานเพื่อการฟื้นฟูกิจการ

ภาคผนวก

	....
....
....
....
....








บทสรุปแผนงานฟื้นฟูสถานประกอบการ

ย่อหน้าที่ 1	สรุปสภาพความเสียหาย ซึ่งควรประกอบด้วย
ความเสียหายของเครื่องจักรอุปกรณ์ เครื่องมือ สาธารณูปโภค โครงสร้าง วัตถุดิบ และสินค้า
ความเสียหายต่อกำลังการผลิต
ความเสียหายด้านกำลังคนและทักษะ (ถ้ามี)
ด้านอื่นๆ

ย่อหน้าที่ 2	สรุปแนวทางการดำเนินการและแผนการฟื้นฟู ซึ่งควรประกอบด้วย
แนวทางและขั้นตอนคร่าว ๆ
ระยะเวลาเริ่มและคาดว่าเสร็จ
การประมาณค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟู
ทรัพยากรอื่นๆ

ย่อหน้าที่ 3	ผลที่คาดว่าจะได้รับหลังจากการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟู ซึ่งควรประกอบด้วย
เกี่ยวกับ อุปกรณ์ เครื่องมือ สาธารณูปโภค โครงสร้าง วัตถุดิบ และสินค้า
กำลังการผลิต
อื่นๆ (ถ้ามี)




1. ข้อมูลพื้นฐานสถานประกอบการ

1.1	ข้อมูลทั่วไป
	ชื่อบริษัท :
	รูปถ่ายสถานประกอบการ







	ที่อยู่ :
	

	โทรศัพท์ :
	

	โทรสาร :
	

	E-mail:
	

	Web site:
	

	ก่อตั้งเมื่อ :
	

	ทุนจดทะเบียน :
	

	ประเภทธุรกิจ:
	อุตสาหกรรม XXXXX

	กรรมการผู้จัดการ :
	

	ผู้ประสานงาน :
	ชื่อ 		
ตำแหน่ง 	   โทรศัพท์ 	

	ผลิตภัณฑ์ :
	1. 	คิดเป็น 	%
2. 	คิดเป็น 	%     ทุกรายการรวมกันควร>50%
3. 	คิดเป็น 	%

	กำลังการผลิต
		ต่อปี

	จำนวนพนักงาน :
	

	ระบบมาตรฐานการจัดการ :
	เช่น ISO 9001, GMP เป็นต้น




1.2	แผนผังองค์กร

[image: ]

1.3	แผนผังโรงงาน














1.4	กระบวนการผลิต
	กระบวนการผลิต
	รายละเอียด

	
	


	
	


	
	


	
	


	
	


	
	


	
	





1.5	รายการเครื่องจักรหลัก

	ลำดับ
	ชื่อเครื่องจักร
	ยี่ห้อ/Spec.
	จำนวน
	อายุเครื่องจักร

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	





2. การสำรวจเก็บข้อมูลความเสียหาย
เริ่มถูกน้ำท่วมตั้งแต่วันที่........................ถึงวันที่............................... ระดับน้ำทรงตัวในโรงงานโดยเฉลี่ยเมตร
	มีการหยุดผลิต ตัดระบบไฟฟ้า และพลังงานอื่นๆ ออกจากเครื่องจักรก่อนน้ำท่วม 
		ใช่ทั้งหมด 		ใช่บางส่วน 		ไม่ใช่
	มีการถอดสายไฟฟ้า ออกจากเครื่องจักร-ระบบอุปกรณ์ต่างๆ แล้วก่อนน้ำท่วม     
[bookmark: _GoBack]		ใช่ทั้งหมด 		ใช่บางส่วน 		ไม่ใช่

2.1 ผลกระทบทางธุรกิจ จากเหตุอุทกภัย
	หัวข้อ
	ก่อนอุทกภัย
	ปัจจุบัน
	ประมาณการ
หลังฟื้นฟู
(ปริมาณหรือ%)
	คำอธิบายเพิ่มเติม

	1.	ยอดขายเฉลี่ยต่อเดือน
	(บาท)
	
	
	
	-

	2.	จำนวนลูกค้า (ราย)
	
	
	
	

	3.	จำนวนพนักงาน (คน)
	- ฝ่ายผลิต
	- ฝ่ายวิศวกรรม&ซ่อมบำรุง
	
	
	
	-

	4.	กำลังการผลิตสูงสุดที่ทำได้
	(หน่วย : 		)
	
	
	
	-

	5.	เป้าหมายการผลิตต่อเดือน
	(หน่วย : 		)
	
	
	
	-

	6.	จำนวนกะการผลิตของโรงงาน
	สัปดาห์ละ	วัน
วันละ	กะ
กะละ	ชม.
	สัปดาห์ละ	วัน
วันละ	กะ
กะละ	ชม.
	สัปดาห์ละ	วัน
วันละ	กะ
กะละ	ชม.
	-

	7.	อัตราของเสีย
	
	
	
	

	8.	อัตราการส่งมอบ
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[image: คำอธิบาย: โลโก้คลีนิก]	คู่มือโครงการคลินิกอุตสาหกรรมเพื่อการฟื้นฟูสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย	 ๒๘

[image: คำอธิบาย: โลโก้คลีนิก]	คู่มือโครงการคลินิกอุตสาหกรรมเพื่อการฟื้นฟูสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย	 ๓๔

2.2 ลักษณะความเสียหาย 
	รายการ
	ลักษณะ/สาเหตุของความเสียหาย

	1.	ความเสียหายต่อระบบการผลิต
	ความเสียหายต่อเครื่องจักร อุปกรณ์ ที่ใช้ในการผลิต
	ความเสียหายต่อระบบขนส่งและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
	ความเสียหายต่อวัตถุดิบ
	ความเสียหายต่อสินค้าสำเร็จรูป/ผลิตภัณฑ์
[image: ]	อื่นๆ
	

	2.	ความเสียหายต่อ Supply chain
	

	3.	ความเสียหายต่อยอดขาย
 		ลูกค้าลดการสั่งซื้อ




		 อื่นๆ 
	
 ลูกค้าเลิกกิจการ	
 ลูกค้าเปลี่ยนไปซื้อจากที่อื่น	
 ลูกค้าดำเนินการผลิตเอง	
 ยอดขายของลูกค้า 	
 อื่นๆ 	


	4. 	ความเสียหายด้านบุคลากร
 พนักงานลาออก
 พนักงานหยุด/ลางาน
 ประสิทธิภาพในการทำงานของพนักวานลดลง 
 อื่นๆ3๕

	

	รายการ
	ลักษณะ/สาเหตุของความเสียหาย

	5.	ความเสียหายต่อทรัพย์สินอื่นๆ
		ลูกหนี้การค้า
		เอกสารหรือข้อมูลต่างๆ
		ทรัพย์สินอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้องกับระบบการผลิตโดยตรง
	

	6.	อื่นๆ
			
[image: ]			
			
	












3๖

3. ข้อเสนอแนะของนักวินิจฉัยเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขปัญหา


	รายการ
	แนวทาง/วิธีการ
	ผลที่คาดหวัง
	ค่าใช้จ่าย

	1. ด้านการผลิต
	
	
	

	2. Supply chain
	
	
	

	3. ยอดขาย
	
	
	

	4. ด้านบุคลากร
	
	
	

	5. ด้านทรัพย์สินอื่นๆ
	
	
	

	[image: ]6. ด้านการเงิน
	
	
	

	7. 
	
	
	

	8.
	
	
	

	9.
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4. แผนการดำเนินงานเพื่อการฟื้นฟูกิจการ

	แผนการดำเนินงาน
	รายละเอียด
	
	
	เดือน
	
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


[image: ]
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ภาคผนวก



[image: คำอธิบาย: โลโก้คลีนิก]	คู่มือโครงการคลินิกอุตสาหกรรมเพื่อการฟื้นฟูสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย	๓๙
ภาคผนวก 1: รายละเอียดเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เสียหาย(ถ้ามี)

	


	



	


	



	


	



	สภาพสถานถูกน้ำท่วม



	



	



	
	

	
	

	สภาพหลังน้ำลด




	


	



	การสัมภาษณ์ขอข้อมูลจากผู้ประกอบการ




	


	



	ทีมงานตรวจสอบสภาพจริงหน้างาน
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